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84. ANALISIS DAFD

Una vez evaluado el escenario en el que se encuentra el sector acuicola

andaluz, se considera necesario utilizar el analisis DAFO, intentando

obtener una fotografia del sector que nos muestre donde estamos. Esta

herramienta analitica, iniciadora del pensamiento estratégico, permite

hacernos un esquema mental introductor, con el que realizar un andlisis

correcto de la situacion competitiva del sector acuicola andaluz desde dos vertientes o
entornos: externo e interno.

La primera vertiente seria aquella en la que se muestran las amenazas y oportunidades
que se dan en el sector, debiendo ser superadas o aprovechadas, pero siempre anticipan-
dose a las mismas. Aqui entra en juego la flexibilidad y el dinamismo que tenga el sector,
para enfrentarse a la competencia con otros sectores y a la situacién de crisis econémica
actual en la que nos encontramos.

La segunda vertiente analizaria las fortalezas y debilidades del sector, segun las circuns-
tancias en las que nos encontramos actualmente, pero basandonos siempre en hechos
objetivos. Aqui realizamos el anélisis de los recursos y capacidades, considerando una
gran diversidad de factores relativos a aspectos de produccién, marketing, financiacidn,
organizativos, etc.. Asi, el método del analisis DAFO consiste en analizar el contexto
competitivo, que nos permitira establecer las lineas estratégicas necesarias para mejorar
la situacién en un futuro préximo.
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DEBILIDADES

Limitada capacidad del sector para planificar la actividad productiva desde una "orientacién de mercado".
Ausencia de acceso a fondos para circulante en el periodo del ciclo de cultivo (més al inicio de la actividad).
Débil estructura financiera de las PYMES acuicolas.

Baja o inexistente productividad de un gran ndmero de establecimientos autorizados en zona maritimo terrestre.

Vulnerabilidad de la acuicultura frente a pérdidas originadas por condiciones naturales imprevistas
(climatologia, contaminacién, toxinas...).

Personal especializado no incorporado a la empresa en materias fundamentales para el desarrollo acuicola.
Falta de certificaciones de acuicultura “artesanal” existente en Andalucia.

Excesiva dispersién y falta de interconexién y coordinacién entre los agentes generadores del conocimiento.
Dificultad para establecer mecanismos de control e incentivacién de la investigacién.

Elevado envejecimiento de la poblacién investigadora y escaso nivel de relevo.

Reducida estructuracién de los grupos de investigacion.

Dificultad para hacer llegar al consumidor los resultados de la I+D+i, asi como para divulgar la actividad entre
la sociedad.

Dificultad econémica para mantener infraestructuras de I+D, en algunos casos de grandes dimensiones.

AMENAZAS

Incapacidad para exportar y recibir compensacién econémica por los conocimientos generados.
Inexistencia de un marco normativo apropiado.

Complejidad, lentitud y conflicto de competencias entre las diferentes administraciones publicas (europea, nacional,
regional, local), de las autorizaciones administrativas y permisos para ejercer la actividad.

Descenso generalizado de los niveles de renta de la poblacién (demanda interna) originada por la crisis
econdémica que orientan el consumo preferentemente hacia productos de menor precio (importaciones de baja
calidad y frescura) y el desconocimiento por parte del consumidor.

Gran poder de negociacién de la moderna distribucién, que impone precios, estdndares de calidad, margenes,
periodicidad, garantias de suministro...

Restricciones al crédito destinado a financiar actividades empresariales fundamentadas en las expectativas
negativas.

Falta de fomento y promocién de la actividad y el producto como parte de los alimentos de produccién regional.
Resistencia a la incorporacién del producto de la acuicultura como alimento saludable y de calidad andaluz.

Falta de alineamiento entre la planificacién y ordenacién del litoral, la politica medioambiental y la acuicultura,
derivando en una elevada concurrencia por el uso del espacio litoral y conflictividad entre actividades.

Falta de reciprocidad de los productores de acuicultura autéctonos que deben adaptarse a marcos normativos en
constante evolucién y cada dia mas exigentes (composicién de piensos, impacto medioambiental, bienestar de los
peces, seguridad alimentaria, trazabilidad, costes salariales y sociales). Estas mismas condiciones no son exigidas a
los productores de acuicultura en terceros paises que sin embargo si comercializan libremente sus productos en la UE.
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FORTALEZAS

Alta calidad de los productos acuicolas andaluces.
Potencial de sector miticultor demostrado.

Importante experiencia acumulada desde el inicio de la acuicultura, que deriva en la disponibilidad de
conocimientos elevados en la materia.

Alto valor paisajistico y de entorno natural en el que se desarrolla la actividad acuicola (mar abierto, zonas
intermareales, marismas y salinas transformadas).

Oferta variada y de calidad en la formacién acuicola a todos los niveles profesionales.
Buena proyeccién y conexién con el sistema de |+D acuicola internacional.

Alto potencial productivo para la acuicultura andaluza gracias a enclaves idéneos en zonas maritimo terrestres
y de acuicultura de mar abierto.

Probada eficacia y posibilidades en Andalucfa para el desarrollo de formas sostenibles de acuicultura como los
sistemas multitréficos, asi como interés demostrado por promotores en su puesta en marcha.

OPORTUNIDADES

Tradicién de consumo de productos pesqueros muy consolidada en Andalucia y en el &mbito nacional, con altos
niveles de consumo per cépita (potencial de la dieta mediterréanea).

Marcos normativos en proceso de reformulacién como la PPC, la OCM o la Ley de Costas pueden ser
instrumentos que faciliten un futuro de sostenibilidad de la actividad derivada de un mejor aprovechamiento y
gestion del dpm-t.

Gestidn integrada de zonas costeras como escenario favorable al refuerzo de las actividades acuicolas
para aumentar el suministro de productos pesqueros y su conexién con otras actividades complementarias
generadoras de empleo y riqueza en zonas costeras y rurales.

Existencia de un tejido industrial transformador y auxiliar regional consolidado que puede utilizar materias
primas de acuicultura.

Obtencion de certificaciones ambientales: ISO14.000, EMAS. Compatibilidad de la acuicultura con Red Natura
2000 y otros espacios protegidos.

Situacién econémica existente que propicia el consumo de producto local si es comercializado de manera
racional.

Nuevas normas de comercializacién sobre etiquetado, calidad y trazabilidad que ofrecerén a los consumidores
una informacién mds clara y les ayudaran a apoyar la acuicultura sostenible.

Existencia de un gran mercado potencial exterior por explotar (paises emergentes) y tendencias de consumo
(marcas de calidad, productos ecolégicos, productos sostenibles, nuevas presentaciones, etc.).

Alto valor turfstico de la costa andaluza que unido al rico patrimonio cultural ligado a las actividades pesqueras
puede constituir un motor de desarrollo diversificado creador de riqueza y empleo potencial para la acuicultura.

Potenciacién del empleo femenino ligado a actividades directas (ciclos de cultivo) y de diversificacién de alto
potencial (transformacién, comercializacién, turismo marinero o artesania).

Desarrollo de férmulas de concentracién empresarial orientada a reduccién de costes y mejora de las
economias de escala y capacidad de negociacién en el mercado.
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